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16. Fachtag Gute Schule in Spandau:
»Achten, Respektieren, Anerkennen im Lebensraum Schule —

Soziale Kompetenz im Kontext von Gewaltpravention*

»Beziehung gestalten — Das Konzept der Systemischen Autoritat und der

professionellen Prasenz im padagogischen Alltag«
- Stefan Fischer -

19.10.2022
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Das Modell der ,,Themenzentrierten Interaktion* (TZI) nach Ruth Cohn
Lernsituationen in Gruppen werden nach dem TZI-Modell durch vier Faktoren bestimmt:
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Wie sorge ich fur...?
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Uber Prof. Dr. Haim Omer

* 1949 in Brasilien geboren
- Seine Eltern, deren Verwandte in Treblinka umgebracht

wurden, waren Uberlebende des Vélkermords
« Emigration 1967 nach Israel
« Seit 1998 Professor fur Klinische Psychologie an der Universitat Tel-Aviv
« Seit mehr als 25 Jahren Unterstutzung von Eltern mit Kindern,

die dominanzorientierte Verhaltensweisen zeigen

* Integration des gewaltfreien Widerstands nach M. Gandhi u. M. Luther King in
padagogisch-therapeutische Arbeitsfelder

- Definition eines neuen Autoritatsbegriffs im Unterschied zur traditionellen Autoritat:
Prasenz und Beharrlichkeit statt Machtausubung
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Non Violent Resistance (NVR) Neue Autoritat — Historie des Konzeptes

*  Prof. Dr. Haim Omer (Uni Tel-Aviv / Israel)
«  Prof. Dr. Arist von Schlippe (Uni Witten-Herdecke/Osnabrtck)

* IF Weinheim (Institut fur systemische Ausbildung und Entwicklung - Arist v. Schlippe, Michael Grabbe,
Bruno Kérner, Martin Lemme,...)

«  Tel-Aviv Center for NVR Psychology (2010 von Haim Omer und Dan Dolberger gegriindet)
* Israel: Uri Weinblatt, Idan Amiel, Irit Shor-Sapir, Dan Dolberger
*  NeNA-Netzwerk, SyNA (Koérner/Lemme)

Literatur & Entwicklung

«  Autoritat ohne Gewalt: Elterliche Prasenz als systemisches Konzept (2002)

*  Autoritat durch Beziehung: Praxis des gewaltlosen Widerstands (2004)

«  Feindbilder: Psychologie der Damonisierung (2007)

- Starke statt Macht: Neue Autoritat in Schule, Familie & Gemeinde (2010)

«  Angstliche Kinder unterstiitzen: Das ,Anker-Konzept“ (2013)

«  Wachsame Sorge (2015)

*  Neue Autoritat: Das Geheimnis starker Eltern (2016)

* Raus aus der Ohnmacht: Das Konzept Neue Autoritat fur die schulische Praxis (2019)
«  Leitfaden fur therapeutisches Konzept, Spickzettel Neue Autoritat in der Schule, Handbuch Neue Autoritat
« Die Kraft der Prasenz (2022)



A

BISG . Berliner Institut fur Soziale Kompetenz & Gewaltpravention e.V.
Ubung:
,Welche Erfahrungen habe ich mit so genannten Autoritaten
gemacht?“

 Welche habe ich erfahren?
 Wie nehme ich Autoritaten wahr?

« Welche Autoritatsformen erlebe ich in meiner padagogischen
Alltagsarbeit?



A

BISG . Berliner Institut fur Soziale Kompetenz & Gewaltpravention e.V.

Von der traditionellen Autoritat zum Konzept Neue Autoritat
Grundhaltungen & Botschaften an die Kinder/ Jugendlichen

*  Du bist mir wichtig! Ich bin an Dir interessiert!

* Ich bleibe beharrlich und prasent!

* Ich bin far Dich (da)!

« |Ich gebe bei Bedarf nach und zeige meinen gewaltlosen Protest gegen bestimmte
Verhaltensweisen!

. Ich unterscheide zwischen Person, Verhalten und Bedurfnis: ,Du bist ein feiner Mensch

und dieses Verhalten dulde ich nicht!” — (Bedurfnis erkennen! ,Ich mbchte verstehen, was
Du brauchst!®)

«  Nach der Konfrontation biete ich eine Versbhnungsgeste an!
« lch wurdige kleine Entwicklungsschritte!
«  Konflikte sind normal und Humor ist herzlich willkommen!

. Was noch...?
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Autoritat — Versuch einer Begriffsklarung

« Abstammung aus dem Lateinischen: auctoritas

- Ubersetzung auctoritas (Urheberschaft, Ansehen, Glaubwiirdigkeit, Vorbildlichkeit,
Wiurde, Ermachtigung etc.)

« Autoritat ist kein Personlichkeitsmerkmal sondern:
+ ein letztendlich wechselwirkungsbedingtes Anerkennungsverhaltnis
* durch meine Art und Weise der Beziehungsgestaltung wird mir Autoritat verliehen

« Autoritat wird somit eher als ein Merkmal einer Beziehung zwischen Personen
beschrieben

- ,echte”, ,gesunde’, ,ideale”, ,wertschatzende” Autoritat (Reichenbach 2011)
« oder nach F. Baumann-Habersack: ,transformative“ Autoritat
« oder nach Korner/ Lemme, Wiebenga ,verbindende/ systemische” Autoritat

- Wie zeigt sich dies im Sportunterricht, wéhrend der Ferienfahrt, in der
Suchtpravention, in der Projektarbeit, wéhrend einer Krise, ...?7"
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Autoritats-1x1

potestas

auctoritas

www.baumann-habersack.de

funktionsbezogene
Autoritat

legitimiert durch
Gesetze, Vertrage, ...
und zugeschrieben
durch die Hierarchie-
funktion

personenbezogene
Autoritat

legitimiert und
zugeschrieben durch die
Art und Weise der
Beziehungsgestaltung

AUTORITATS-1x1
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Woher kommt denn eigentlich...

patriarchale, autoritare sich entziehende neue, horizontale
(vertikale) Autoritat (diffuse) Autoritat (transformative) Autoritat
Prozessorganisation Projektorganisation Agile Organisation
2. industrielle 3. industrielle 4. industrielle
Revolution Revolution Revolution

einrichtungen
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Haltungs- und Handlungsaspekte des Konzepts Neue Autoritat
(Lemme/ Korner 2019)
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Prasenzdimensionen nach Lemme/ Korner (2018)

Intentionale Prasenz
(Absicht)

Pragmatische
Prasenz
(Handlungsfahigkeit) @

@ - Internale
“ Prasenz

\ 7/ (Selbstfihrung)

v Soziale
¢ Prasenz
' (Eingebundenheit)

Moralische
Prasenz
(Uberzeugung)

Physische Prasenz
(Korperlichkeit)
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Verlust professioneller Prasenz von Padagog:innen

Scham und
Beschamung

(raumliche)
Strukturen

Leistungsdruck
durch
(Lehr-)Auftrag

Geheimhaltung

\

.

Wenig Ausbildung
im Bereich
Beziehungsgestaltung/
Gruppendynamik

/'

Kooperationsprobleme
extern (z.B. Eltern, Schule,
Boykott durch andere)

eigenen (professionellen)

\

Schuldgefiihle Isolation
Unsicherheit sozialer Ruckzug
Angst vor Angst vor negativer
Abwertung Bewertung
Mogliche Erklarungen fir
den Verlust der -

Eskalationsdynamiken
Kind/Jugendliche/r -
Padagog:in

Prasenz

Kooperationsprobleme

mit Kolleg:innen/Leitung

Dominanzorientierung
des Kindes/Jugendlichen

intern (ggf. auch des Profis)

Steigerung des
destruktiven
Verhaltens

Personliche
Befindlichkeiten
«Tagesform»
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Stdrke statt Macht

Unser Ziel ist damit
die (Wieder-)Herstellung der Prasenz

der Erziehungsverantwortlichen.
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Es braucht ein ganzes Dorf,

um ein Kind zu erziehen.
Afrikanisches Sprichwort
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Netzwerke in der Schule

(erweitertes) Leitungsteam

Kleine Padagog:innen-Teams (Klasse, Jg-Stufen...)
Schulkonferenzen, Klassenkonferenzen, Helfer:innenrunden
Multidisziplinares Team

Steuerungsgruppe/ Fachkonferenz Inklusion/ AG Soziale
Kompetenz/ AG Vielfalt

Obhut-Team/ Krisenteam: Alarmsystem/ Team Wachsame Sorge
AK Eltern und Lehrer:innen

AK Lehrer:innen und Schuler:innen

Schule und Funktionstrager, Gemeinde, Nachbar:innen...
Supervision / Intervision

Ruckkehr-/Abwesenheitsgesprache

Was noch?

,,2Uu welchen dieser Netzwerke habe ich Kontakt bzw. in
welchen bin ich eingebunden?*
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Sorge und
Protest

Wiedergutmachung

(nach Omer 2015, Wrzburg) © S.Fischer/ B.Fischer
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Das Konzept Neue Autoritat als Haltung
w#Autoritat durch Beziehung”

,Vertrauen ist die Bereitschaft das Risiko einzugehen, dem anderen eine gute
Absicht zu unterstellen.” (Niklas Luhmann)

,Padagog:innen, die daran interessiert sind, die jungen Menschen, die sie vor sich
haben, zu erreichen, sollten also zuerst eine tragfahige Beziehung schaffen,
bevor diese lberhaupt sinnvoll von ihnen lernen kbnnen.” (Jesper Juul)



Neue Autoritat & Gewaltloser Widerstand: ,Professionelle Prasenz”

Ubung: ,,Prasenzskalierung” (nach Lemme/ Kérner)'

Anleitung:

Stelle Dir eine Situation mit einem Menschen vor, dessen Verhalten Du als schwierig/ herausfordernd erlebt hast, in
der Du nicht so handeln konntest, wie Du es eigentlich wolltest. Das kann ein:e (eigenes) Kind/ Jugendliche:r, Part-
ner:in, Kolleg:in oder Vorgesetzte:r sein.

Schéatze nun auf der Skala von 1-10 Deine jeweilige Prasenz ein (1 = schwach/ 10 = stark).

Intentionale Prasenzdimension (Absicht) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

e Ich konnte in der Situation ein Zeichen meiner Bereitschaft zum Zuhdren und zur Kooperation zeigen.

e Mein Handeln in der Situation war ausgerichtet (1) auf die individuelle Entwicklung der mir Anvertrauten bzw. de-
ren Schutz oder (2) auf die Kooperation mit meinem Gegentber oder (3) auf die Zielerfullung des gemeinsamen
Projekts.

Physische Prasenzdimension (Korperlichkeit) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
e Ich war kdrperlich und geistig anwesend, achtsam und wachsam.

e Ich war in meiner Energie und Kraft, war fest und sicher, aufgerichtet und offen.

e Ich war mir meiner Kérpersprache bewusst und gestaltete dadurch einen mdglichst sicheren Raum.

e Ich war mir des personlichen Raumbedarfs (Distanz und Nahe) der anderen und von mir bewusst.

Pragmatische Prasenzdimension (Handlungsmaoglichkeit) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

e Ich konnte handeln.

e |ch wusste, was ich tun kann, selbst, wenn ich zunachst scheinbar nicht wusste, was ich tun kann. Ich hatte alter-
native Handlungsoptionen.
Ich konnte das Verhalten von der Person trennen und damit eine weitere Eskalation abwenden.
Ich erlebte mich in der Lage, meine Reaktion aufzuschieben.

Internale Prasenzdimension (Selbstfiihrung) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

e Ich erlebte mich bei den Emotionen, Eskalationen und kritischen Kontextbedingungen (Atmosphéaren) in meiner
Selbstflihrung und war mir dabei meiner Gefiihle bewusst.

e Mein Handeln in dieser schwierigen Situation entsprach meinen Erwartungen an mich.
Ich orientierte mein Handeln an meinen Uberzeugungen, unabhiangig vom Verhalten meines Gegeniibers, meiner
Emotionen oder der Umstande.

Moralische Prasenzdimension (Selbstwirksamkeit) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
e Ich erlebte mich als (selbst-)wirksam. Mein Vorgehen war angemessen, sinnvoll und umsetzbar.

e Mein Handeln war kongruent mit meiner Aufgabe bzw. meinem Auftrag.

e Ich blieb in der Situation da, selbst wenn es schwierig war und harrte aus. Ich war ein Gegeniiber.

e Meine Uberzeugungen wurden durch mein Handeln sichtbar.

e Ich war von dem, was ich tat, Gberzeugt und blieb dabei wertschatzend, beharrlich und gewaltfrei.
Soziale Prasenzdimension (Eingebundenheit) 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

e Ich erfuhr Unterstiitzung. Ich wusste, wen ich ansprechen kann, erlebte ein ,Wir“.

¢ Ich kann mich auf meine Kolleg:innen (Team) verlassen, war mir ihrer Wertschatzung sicher.

¢ Ich erlebte mich einem Team zugehdrig, unabhangig vom Verhalten in dieser Situation.

e Ich reflektierte und mache mein Handeln in diesem Team transparent, habe mich aktiv eingebunden.

Bitte denke Liber folgende Fragen nach und tausche Dich mit einem Kolleg:in dariiber aus:

e  Welche Prédsenzdimensionen fielen Dir schwer einzuschétzen, welche leicht?

e  Was denkst Du, welche Prdasenzdimension Du stdrken musst, um eine angemessene Présenz in dieser Situation
zu entwickeln?

e  Wie kénntest Du die einzelnen von Dir eingeschétzten Werte um jeweils einen Wert erhbhen oder kleiner werden
lassen? Was miisstest Du verdndern, um dies zu tun?

e  Was denkst Du, welche Prdasenz zu stark ist, wie kbnntest Du diese ggf. ausbalancieren?

o  Wie wiirde Dein Gegenliber Deine Prdsenzdimension einschétzen? Wo vermutest Du Unterschiede?

" Vgl. Lemme/ Kdrner (2022): Die Kraft der Prasenz. Systemische Autoritat in Haltung und Handlung, Heidelberg
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